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Inledning

1 januari 2023 utékades Samordningsférbundet BAD-ESA (Bengtsfors, Amal, Dals-Ed,
Saffle, Arjang) med Arvika och Eda kommun och fick namnet Viastra Varmlands och Norra
Dalslands Samordningsférbund. Forbundet bildades i enlighet med lagen 2003:1210 om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar och finansiarer till forbundet
ar Arvika kommun, Eda kommun, Saffle kommun, Arjang kommun, Bengtsfors Kommun,
Dals-Ed kommun, Amal kommun, samt Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region
Varmland och Vastra Gotalandsregionen. | forbundets geografiska omrade finns det 84 271
kommuninvanare (SCB 2024).

Uppdraget
Samordningsférbundets uppdrag ar att:

e Finansiera individinriktade insatser for de som ar i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. Forvantat resultat ar atergang i arbete eller
forbattrat formaga att pa sikt utfora forvarvsarbete. Insatserna ska ligga inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade och komplettera myndigheters
ordinarie verksamheter.

e Finansiera strukturinriktade insatser som stodjer och bidrar till effektivare
samarbete och samverkan mellan samverkansparterna.

Lokalt genomférda behovsinventeringar ar grunden for att identifiera nédvandiga
insatser och utgor grunden for att undanrdja strukturella hinder. Samverkansinsatser
kan finansieras som tidsbegransade projekt eller som mer langvariga verksamheter.
Individens behov ar utgangspunkt for alla samverkansinsatser.

Det pagar sedan tidigare ett omfattande arbete for att samarbeta och samverka kring
personer som behdver ett samlat stod. Den finansiella samordningen ersatter inte detta
utan kan istallet bidra till att stodja, fordjupa och utveckla arbetet som redan pagar.
Samverkan ags dirmed av de lokalt samarbetande myndigheterna dar férbundet har en
central roll att stodja samverkansinsatser. Forbundet ar inte en egen
rehabiliteringsaktor utan arbetet som sker bedrivs genom medlemmarna.

Det dvergripande malet ar att samhallets resurser anvands pa ett effektivare satt och till
storre nytta for den enskilde individen.

Forutsattningarna

Samverkan mellan myndigheter staller stora krav pa de inblandade parterna.
"Samverkan dr inte ett tillstdnd som gdr att uppnd vid ett givet tillfdlle utan en stédndigt
levande process som varje dag mdste erévras, etableras och stdndigt underhdllas.”
(Samverkansutredningens betankande SOU 2000:114)

[ lagen om finansiell samordning regleras Samordningsforbundets ansvarsomrade. [ §10
framgar att Samordningsforbundet skall fatta beslut om verksamhetens mal, inriktning,
omfattning och kvalitet. Denna uppgift kan inte delegeras.

Finansiering

De ekonomiska forutsattningarna i Vastra Varmlands och Norra Dalslands
Samordningsforbund ar reglerade i lagen 2003:1 210 om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet. Samordningsférbunden nationellt har ett eget anslag i
stadsbudgeten vilket utgor den statliga delen som uppgar till 50 % av
samverkansmedlen. Ytterligare tillfors 25 % fran Regioner samt 25 % fran
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medlemskommunerna. Regionernas och kommunernas bidrag baseras enligt
forbundsordning pa berdkning av invanarantal.

Forbundets totala medlemsbidrag 2026 ar 7 808 000 kr och fordelas enligt:

Forsdkringskassan 1952000 kr
Arbetsformedlingen 1952000 kr
Region Varmland 1366 000 kr
Véstra Gotalandsregionen 586 000 kr
Arvika kommun 586 000 kr
Eda kommun 195 200 kr
Saffle kommun 352400 kr
Arjang kommun 230800 kr
Bengtsfors kommun 215200 kr
Dals-Ed kommun 98 000 kr
Amal kommun 274 400 kr

Organisation och arbetssatt

Samordningsférbundet leds av en styrelse bestdende av elva ordinarie ledamoter, som
var och en har sin ersattare. Till forbundet finns en férbundschef och genom avtal med
Arvika kommun finns ekonomitjdnster. Pa utférarniva av insatser ska finnas en utsedd
beredningsgrupp bestadende av chefstjanstepersoner eller motsvarande hemmahorande
i medlemmarnas organisationer. Forbundets beredningsgrupp ar ett strategiskt viktigt
forum for dialog om behov och utveckling av insatser samt for gemensam utveckling av
samverkansarbetet mellan medlemmarna. Beredningsgruppen bereder drenden som
forbundschef sedan tar upp i styrelsen.

Samordningsforbundets styrelse
Ledamoterna har utsetts av kommun- och regionfullmaktige, forsakringskassan och
arbetsformedlingen. Styrelsen ska:
e Dbesluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen.
e stddja samverkan mellan parterna.
e ansvara for att sprida kunskap om samordningsférbundet i
medlemsorganisationerna.
e Dbesluta om pa vilket satt de medel som star till forfogande ska anvandas.
¢ finansiera insatser som stodjer samverkan och som ligger inom parternas
samlade ansvarsomraden.
e ansvara for att rehabiliteringsinsatserna foljs upp och utvarderas.
e uppratta budget och drsredovisning.

Forbundschef
Ansvarar for att:
e leda arbetet och samordna verksamheten utifran styrelsens anvisningar.
bereda drenden infor styrelsens beslut
svara for ekonomisk forvaltning, verksamhetsplan, budget och arsredovisning
foretrada forbundet pa tjanstepersonniva
utveckla samarbete mellan forbundets medlemmar
omvarldsbevakning

Beredningsgrupp
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Beredningsgruppen ansvarar for att:

e forbereda drenden, tillsammans med férbundschefen, sa att styrelsen kan gora
kvalificerade bedomningar och fatta valgrundade beslut.

e aktivt frimja att samverkan och samordning sker mellan och hos parterna.

e skapa forutsattningar for att mojliggora arbetet i finansiell samordning.

e identifiera behov och gora behovsanalyser utifran samverkan, samt projektera
for nya insatser infor beslut i styrelsen.

e aterfora information om beslut och tillse att forankring och implementering av
metoder och/eller aktiviteter aterkopplas och utférs hos den egna parten.

¢ identifiera hinder fér samverkan och samarbete

e vara styrgrupp alt utse styrgrupp for de samverkansaktiviteter som startar och
ddrigenom ansvara tillsammans med ansvarig tjansteperson for att aktiviteten ar
overensstimmande med fattade beslut.

Finansierade medarbetare for insatser och aktiviteter samt i samverkan

[ finansierade insatser finns utsedda medarbetare som leder det dagliga arbetet samt
forekommande processer utifran sarskilda 6verenskommelser och insatsbeskrivningar.
Medarbetaren ska vara val fortrolig med uppsatta mal och riktlinjer for forbundet samt
arbeta for att uppsatta mal och inriktning av att samverkansuppdraget uppnds. Som
stod for medarbetarens arbete i finansierade insatser finns beredningsgrupp alternativt
utsedda styrgrupper och forbundschef.

Den personal som utses for att arbeta med samverkansuppdragen ska:

e arbeta utifran ett helhetsperspektiv utifran medlemmarnas olika ansvarsomraden
om kvinnor och mans individuella behov

ha mandat att fatta beslut i individdarenden

ha tillracklig kompetens och erfarenhet for uppdraget

vilja samarbeta och delta i utveckling av uppdragen

aktivt medverka till att beslutade uppdrag genomfors och att uppdragens uppstallda
mal nas

Det ar medarbetarna i varje finansierad samverkansinsats som avgor om en deltagare
som soker sig till en individinriktad insats bedoms kunna tillgodogora sig insatsens
innehall. Nar en deltagare ar inne i insatsen ska det dven finnas en pavisad
stegforflyttning, om inte ska deltagaren avslutas och ge plats till nya deltagare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete for de uppdrag som forbundets finansierar
Forbundet foljer de rekommendationer som arbetats fram genom Nationella Radet.

GDPR

Forbundets organisation foljer den nya dataskyddslagstiftningen (GDPR) och har ett
avtal med Arjang kommun for att nyttja kommunens dataskyddsombud. En
registerforteckning finns upprattad kring forbundets personuppgiftsbehandling.
Forbundsfinansierad personal foljer sin arbetsgivares riktlinjer inom GDPR.

Natverk

[ Varmland och Vastra Gotaland finns forbundschefsnatverk for finansiell samordning.
Natverken ar ett forum for dialog, erfarenhetsutbyte samt gemensamt larande i syfte att
fora utveckling av insatser och metoder framat. Forbundet ar dven medlem i Nationellt
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Natverket for Samordningsforbund, NNS. NNS roll ar att ta tillvara och stodja
forbundens utvecklingsarbete och vara ett forum for dialog, erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning.

ORGANISATIONSSCHEMA FOR FORBUNDET

Arbetsformedlingen ‘ Forsakringskassan | Komrmun ‘ Region

Beredningsgrupp

 Styrgrupper

Insatser
| Arbetsgrupper

Malgrupp
Exakta malgrupper for den finansiella samordningen ar i lagstiftningen inte preciserade
utan det ar upp till varje Samordningsforbund att utifran lokalt behov besluta om
aktuella malgrupper. Generellt handlar det om individer som &r i behov av samordnad
rehabilitering, dessa individer aterfinns idag hos de olika aktorerna inom finansiell
samordning, ar i forvarvsaktiv dlder och:

- star langt ifran arbetsmarknaden och riskerar hamna i utanfoérskap.

- har kontakt med tva myndigheter eller fler.

- har hamnat- eller riskerar att hamna "mellan stolarna”.

- har behov av samverkande insatser for att stegforflytta sig i riktning mot

sjalvstandighet, 6kad arbetsformaga, egen forsorjning och hogre livskvalitet.

Forbundets finansierade samverkansinsatser har fokus pa:

e individinriktat perspektiv (individens fokus i fokus):
man och kvinnor i forvarvsaktiv dlder som har behov av individnara samordnat
och koordinerande stod mellan flera myndigheter, samt ndgon form av
arbetsforberedande insats/aktivitet.

e struktur/verksamhetsinriktat perspektiv:
behov av riktade insatser som framjar myndighetssamverkan och
kompetenshojande insatser for personal hos myndigheterna.

Insatser och aktiviteter 2026

Forbundet kan besluta om samverkansmedel till individ eller strukturinsatser som kan
omfatta saval tidiga och samordnade, som mer omfattande insatser for kvinnor och man
som stdr langt fran arbetsmarknaden. Avsikten ar att myndigheterna genom férbundet
ska fa mojlighet att hitta nya vagar fér samverkan och samarbete. Forbundet kan besluta
om bade langsiktig finansiering samt mer kortsiktiga aktiviteter. Under 2026 anslas
medel for foljande insatser och aktiviteter:
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Individinriktade insatser och aktiviteter:

e Plattformen for Samverkan inkl arbetsrehabplatser och IPS stéd - Arvika Eda
e Individndra samordnat stod och fordjupad samverkan - Siffle

e Individnira samordnat stod och fordjupad samverkan - Arjing

¢ Individnara samordnat stod och fordjupad samverkan - Bengtsfors

e Individsamverkan - Dals-Ed

e Drivhuset for unga - Amal

e Modjliga medel till forstarkning och utveckling av individinriktade insatser

Strukturévergripande insatser och aktiviteter:

e Utveckling och stdd till samverkansarbetet mellan forbundsmedlemmarna

e Samverkan och samarbeten mellan flera samordningsférbund

e Deltagande i ESF projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning

¢ Kunskap och kompetensutvecklingsinsatser

e Verksamhetsutveckling, processtod arbetssatt och metoder, uppféljning, férstudie,
analys, utvardering

MAL

Ett 6vergripande och langsiktigt mal ar att effektivt anvanda resurser som stélls till
forfogande for utveckling av samverkan och samarbete inom rehabiliteringsomradet,
samt till nytta for enskilda individer. Forvantat resultat ar att de platser som finns
samordnade anvands optimalt samt att deltagaren ges 6kade mojligheter till att nd egen
forsorjning, battre hilsa samt dven upplevelse av hogre livskvalitet.

Forbundets kortsiktiga och verksamhetsmassiga mal ar att individer efter en insats kan
borja arbeta, studera eller pa annat vis har 6kat sin formaga sa att hen pa sikt kommer i
arbete. Mal pa viagen mot arbete kan vara praktik eller att vara redo att dverga i andra
forberedande aktiviteter. Kvinnor och man ska erbjudas likvardig rehabilitering.

Inriktningsmal

Individinriktade insatser som finansieras av forbundet skall leda till:

e individer uppnar eller forbattra sin arbetsformaga

e oOkad upplevelse av livskvalité och halsa

e Okat fokus pa att insatserna designas utifran individuella behov samt pa motivation
och delaktighet i rehabiliteringsprocessen

Individinriktade mal dr:

- Individen upplever att stodet som erbjuds dr organiserat utifran hens
behov, foljs upp med Indikator 1, maluppfyllelse 80%.

- Individen ar delaktig i sin rehabiliteringsprocess, foljs upp med Indikator
2, maluppfyllelse 75%.

- Individen far stéd i kontakter med myndigheter och verksamheter, foljs
upp med Indikator 4, maluppfyllelse 80%.

- Individen har stegforflyttat sig nairmare arbetsmarknaden och egen
forsorjning, foljs upp med Indikator 7, maluppfyllelse 60%.

Det strukturovergripande arbetet:
e Forbundet stodjer utveckling och forstarkning av samarbete och samverkan mellan
samverkande myndigheter och organisationer
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e Forbundet bidrar till att ge samverkan en struktur och legitimitet

e Forbundet vill efterstrava ett aktivt deltagande och hog narvaro i alla
samverkansnivaer da det ar en forutsattning for samverkan

e Forbundet bidrar till likvardig arbetslivsinriktad rehabilitering fér kvinnor och méan

Verksamhetsmadlen dir:
- Samverkan ska utvecklas f6ljs upp med Indikator 14, maluppfyllelse 75%..
- Alla parter ska vara med i samverkan, f6ljs upp med Indikator 12 och 13,
maluppfyllelse 75%.

Madl och maluppfyllelse 2026

Forbundet foljer den nationella uppf6ljningen av FINSAM genom att registrera antal som
deltar i forbundsfinansierade insatser. Komplement i uppféljningen ar
Indikatorverktyget Indikatorerna NNS (Nationella Natverket fér Samordningsférbund).

Finansiella mal

Forbundet foljer Nationella Radets rekommendationer om att forbund med bidrag om
max 7 mkr inte bor ha ett eget kapital som 6verstiger 20% av medlemsbidraget. God
ekonomisk hushallning aterfinns i att Samordningsférbundet inte far satta sig i skuld
och att de finansiella insatserna bor motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit 6verens om.

Forbundet budgeterar for 2026 att anvdnda delar av befintligt eget kapital dels for att
mota de nationella rekommendationerna men ocksa for att fortsatta finansiera insatser
och verksamhet mer langsiktigt. Delar av det egna kapitalet ska dven finnas kvar och
kunna nyttjas 2027. Kostnadsutfallet ska vid arsredovisningen kategoriseras utifran
administrativa kostnader och kostnader relaterade till insatser for enskilda samt
aktiviteter av mer strukturinriktad karaktar.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Samordningsférbundet foljer upp de insatser som finansieras enligt en arligen upprattad
plan for uppféljning och utvardering. Férbundet far genom nationella Uppf6ljning
FINSAM siffror pa antal personer, kvinnor och mén, som deltar i finansierade
individinriktade insatser under aret samt personer utifran volymantal som deltar i
finansierade strukturinriktade insatser.

Forbundet anvander for verksamhetsutveckling indikatorfragor som arbetats fram
genom Samordningsforbunden i Sverige. Indikatorfragor stalls till medarbetare,
deltagare i insatser, deltagarens handlaggare samt till styrelsen och beredningsgruppen.
Fragorna rapporteras arligen in till Nationella Natverket for Samordningsforbunden for
en nationell sammanstéllning och jamforelse.

Styrelsen och beredningsgruppen samlas minst en gang per ar for genomgang av
resultat, behovsinventering samt for framtidsplanering. Insatser inbjuds regelbundet till
styrelse- och beredningsgruppsmoten.

INTERN KONTROLL, INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
For god intern kontroll, information och kommunikation finns styr och policydokument
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innehdllande kontrollplan, dokumentationshanteringsplan, attest och
delegationsordning. Styr och policydokumentet uppdateras arligen.

Information om férbundets uppdrag och verksamhet finns att ldsa om pa hemsidan
www.vvnd.se.

Budget - forslag 2026

Arsbudget 2026

Medlemsbidrag 7 808 000
ESF intakter 150 000
Total summa intékter 7 958 000

Individinriktade insatser

Plattformen for samverkan — Arvika Eda, inkl 2 450 000
arbetsrehabplatser och IPS stod

Individndra samordnat stod och fordjupad samverkan - 650 000
Bengtsfors

Drivhuset for unga - Amal 650 000
Individsamverkan — Dals Ed 500 000
Individndra samordnat stod och fordjupad samverkan - 650 000
Saffle

Individnadra samordnat stod och férdjupad samverkan - 500 000
Arjang

Forstarkning och utveckling individinriktade insatser 750 000
Total summa kostnader individinriktade insatser 6 150 000

Strukturinriktade insatser

Kompetenshdjande insatser och utveckling samverkan 200 000
ESF projekt, ledning, metodstod, aktiviteter och utveckling 750 000
Riktade insatser, verksamhetsutveckling, processtod 300 000
arbetssatt och metoder, uppfdljning, forstudie, analys

Total summa kostnader strukturinriktade insatser 1250000
Kansli

Forbundschef, administration (IT, NNS, hemsida mm) 853 000
Styrelse 265 000
Ekonomi 250 000
Revision 80 000
Totalt summa kostnader kansli 1448 000
Resultat *-890 000

*Eget kapital kommer att anvéndas.
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Trearsbudget 2026-2028, preliminar

Arsbudget 2026 2027 2028
Medlemsbidrag 7808000| *7027200| *7027 200
ESF intakter 150 000

Total summa intdikter 7 958 000 7027 200 7027 200
Individinriktade insatser

Plattformen fér samverkan — Arvika Eda, inkl 2 450000

arbetsrehabplatser och IPS stod

Individnadra samordnat stod och férdjupad samverkan - 650 000

Bengtsfors

Drivhuset for unga - Amal 650 000

Individsamverkan — Dals Ed 500 000

Individnadra samordnat stod och fordjupad samverkan - 650 000

Siffle

Individnadra samordnat stod och férdjupad samverkan - 500 000

Arjang

Forstarkning och utveckling individinriktade insatser 750 000

Total summa kostnader individinriktade insatser 6 150000 5050000| 5050000
Strukturinriktade insatser

Kompetenshdjande insatser och utveckling samverkan 200 000 400 000 400 000
ESF projekt, ledning, metodstod, aktiviteter och utveckling 750 000 600 000 600 000
Riktade insatser, verksamhetsutveckling, processtod 300 000

arbetssatt och metoder, uppféljning, forstudie, analys

Total summa kostnader strukturinriktade insatser 1250000 1 000 000 1 000 000
Kansli

Forbundschef, administration (IT, NNS, hemsida mm) 853 000 853 000 853 000
Styrelse 265 000 265 000 265 000
Ekonomi 250 000 250 000 250 000
Revision 80 000 80 000 80 000
Totalt summa kostnader kansli 1448000 1448000| 1448000
Resultat **.890 0000 | **-370800| **-370 000

*Preliminédr minskning 10% statlig medelstilldelning utifrén grundtilldelning/samordningsférbund.

**Eget kapital kommer att anvéndas.
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