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1. Forvaltningsberittelse
Den 1 januari 2023 utékades Samordningsférbundet BAD-ESA (Bengtsfors, Amal, Dals-Ed,
Siffle Arjang) med Arvika och Eda kommunomrade och tog namnet Vastra Varmlands och
Norra Dalslands Samordningsférbund. Samordningsforbundet ar bildat i enlighet med lagen
2003:1210 om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar och
finansiarer till forbundet dr Arvika kommun, Eda kommun, Saffle kommun, Arjéing kommun,
Bengtsfors Kommun, Dals-Ed kommun, Amal kommun, samt Arbetsformedlingen,
Forsidkringskassan, Region Varmland och Vistra Gotalandsregionen. I férbundets geografiska
omrade finns det sammanlagt 84 271 kommuninvanare (SCB 2024).

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér perioden 1 januari
till 31 december 2025. Till redovisningen hér tvé bilagor med verksamhetsberdttelser fran
samtliga finansierade insatser.

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Virmland, Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Arvika,
Eda, Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och f\rjéing som medlemmar. Férbundets organisation
bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli med en
forbundschef.

Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrén Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ir att ge lokala aktdrer majligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till individer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.
Samordningsférbundet féljer 4ven lagen om kommunal redovisning (2018:597) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som Samordningsférbundet finansierar ska komplettera myndigheternas
ordinarie verksamhet. Férbundets uppdrag ar att bidra till att individer ska fa samordnat stéd
och rehabilitering som leder till egen forsorjning. Pa individniva finansierar férbundet
insatser som bedrivs av de samverkande medlemmarna. Samordningsforbundet stédjer ocksa
aktiva insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar fér att myndigheter ska
kunna samverka och samarbeta bittre och mer effektivt. Detta kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.
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Finansiering

Foérbundets medel kommer fran medlemmarna Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen
med hilften av medlen, Region Viarmland och Vistra Gétalandsregionen med en fjardedel och
kommunerna Arvika, Eda, Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och Arjiang med resterande
fjardedel. Forbundets medlemsbidrag 2025 var totalt 7 864 000 kr och férdelat enligt:

Forsakringskassan 1966 000 kr
Arbetsféormedlingen 1966 000 kr
Region Varmland 1376 000 kr
Vistra Gotalandsregionen 590 000 kr
Arvika kommun 590 000 kr
Eda kommun 196 600 kr
Siffle kommun 355 000 kr
Arjang kommun 230 800 kr
Bengtsfors kommun 217 000 kr
Dals-Ed kommun 99 600 kr
Amal kommun 277 000 kr

Forbundet erholl dven intikter fran Europeiska Socialfonden (ESF) som anvénds specifikt i
projektet Lirande och Utveckling FINansiell SAMordning. Under 2025 har 195 937 kr
inkommit till forbundet. ESF projektet padgar mellan 230901-260831.

Verksamhetsidé och vision

Forbundets 6vergripande verksamhetsidé ar att finansiera insatser sd att resurserna inom
arbetsrehabilitering anvands effektivare och sd att enskilda individer atergdr i arbete
och/eller nar forbattrat arbetsférméaga for att pa sikt kunna helt eller delvis uppna egen
férsorjning.

Forbundets vision “myndighetssamverkan med individens fokus i fokus”, innebdr att
individens behov av arbetsrehabilitering styr det myndighetsgemensamma arbetet. Det
betyder att rehabiliteringsinsatser for individen ska upplevas som en sammanhallen helhet
dar grinser mellan verksamheter "suddas ut”. Stod och insatser samordnas i en helhet oavsett
vem som ir ansvarig eller utférare av insatsen. En vil utvecklad kompetens ska finnas béde
inom rehabilitering och kring formagan att samordna, samverka och samarbeta.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intdkter | 8 059 950 | 8 265 184 8 090 854 4968 575 5322473

Verksamhetens 8 164 236 8 285298 8 188 064 4794 859 4937541
kostnader

Arets resultat -104 286 -20114 -97 210 173716 384932
Soliditet 75,4% 63,3% 73,6% 88,1% 72,3%
Antal anstéllda 0 0 0 0 0

Samordmngsforbundets tllldelnyﬁ;; fran medlemmarna har under flera ar varit densamma.
2025 blev det/g skmng med 164 000kr Wﬂﬁnella tilldglningskriterier till 6vriga

\ _/ ///, 4
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samordningsforbund. Notera att frdn 1 januari 2023 har férbundet utokats med tvd
kommuner, vilket férklarar varfor intikterna 2023 ar hogre an tidigare ar.

Forbundet har beviljats externa medel frn Europeiska Socialfonden (ESF) under flera ar. De
externa medlen har anvints for specifika projekt/insatser och malgrupper.

1.2. Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Vistra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsforbund upprattade en drsbudget 2025
pa sammanlagt 10 056 000kr, inneh&llande medelstilldelningen samt ett eget kapital fran ar
2024 inkluderat for att anvandas under verksamhetsadret 2025.

Inriktningen i Samordningsférbundet ér att de lokala behoven ska ses som viktiga och det ska
finnas finansierade samverkansinsatser i alla kommunomraden. De individinriktade
insatserna under 2025 ar Plattformen for Arvika Eda samt Integrerad Samverkan med
individndra samordnat stéd i kommunerna Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och Arjang. Vad
avser strukturdvergripande uppdraget ar att forbundet ska stotta arbetet for att utveckla
samverkan och samarbete mellan medlemmarna. Verksamhetsutveckling sker utifran att
utveckla insatser s3 att de anvinds effektivt och till storsta nyttan for individer i behov av
samverkan mellan myndigheter for att nd arbete och studier eller narma sig arbetslivet pa
annat sitt. Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarnas
organisationer har varit en naturlig del under aret, framférallt via ESF projektet Larande och
Utveckling FINansiell SAMordning.

Individerna deltar idag under léingre tid i férbundsfinansierade insatser da de befinner sig i
komplexa hilsosituationer och har stort behov av samordnat rehabiliteringsstod for att
nirma sig ett arbete alternativt studier. Det finns ocksd utmaningar att finna lampliga
arbetsinriktade och arbetsnira aktiviteter for individerna att préva sina férutsattningar for
arbetsatergang. Arbetsplatser och arbetsgivare har tajta organisationer och svart att hitta
anpassade flexibla arbetsuppgifter och arbetsmiljéer.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Samordningsférbundet deltar i ett ESF - projekt, "Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning”. Ett projekt som innehéller kompetensutveckling och kompetenshéjande
insatser och aktiviteter fér forbundet och personal hos alla medlemmar under
projektperioden september 2023 till augusti 2026. Projektet utférs tillsammans med 6vriga
Samordningsférbund i Virmland och férbunden i Dalarna och Gavleborg. For forbundet har
projektet en stor betydelse da mycket verksamhet och uppdrag utgar fran projektramarna.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten
Samordningsférbundet leds av en styrelse dar ledamoéterna utsetts av kommun- och
regionfullmiktige samt av Férsikringskassan och Arbetsférmedlingen. Valda ledamoter
arbetar utifran helhetssyn i de frigor som samordningsférbundet har att hantera. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for \;erksarl}het och styrelse? uppgift ar att:
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besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

stodja samverkan mellan parterna.

ansvara for att sprida kunskap om samordningsférbundet i medlemsorganisationerna.
besluta om p4 vilket sitt de medel som star till forfogande ska anvandas.

finansiera insatser som stodjer samverkan och som ligger inom parternas samlade
ansvarsomraden.

ansvara for att rehabiliteringsinsatserna foljs upp och utvarderas.

uppratta budget och drsredovisning.

e © o o o

Under tiden 1 januari till och med 31 december 2025 har styrelsen haft fem styrelseméten, en
dialogdag med beredningsgruppen, en uppfoljningsdag med finansierade insatser och en
forbundsdag. Varje styrelseméte har foregatts av méten i presidiet dar ordférande, vice
ordférande och forbundschef méts for att planera dagordningen.

Styrelsens ordinarie ledaméter 2025:

Henrik Axelsson, ordférande Arvika kommun
Bjorn Eriksson, vice ordférande Arbetsformedlingen
Johan Almén Forsakringskassan
Daniel Schiitzer Region Varmland
Tommy Lehrmann Vistra Gotalandsregionen
Bertil Borjesson Eda kommun
Krister Stensson Bengtsfors kommun
Frank Urban Johansson Ama3l kommun
Kenneth Gustavsson Dals-Ed kommun
Anita Karlsson Saffle kommun
Mogens Nielsen Arjang kommun
Ersdttare 2025:

Gosta Frodin Arvika kommun
Catarina Sjostrand Arbetsformedlingen
Asa Brodd Forsikringskassan
Henrik Samuelsson Region Varmland
Jerry Saxin Vistra Gotalandsregionen
Anders Gustafsson Eda kommun

Stein Begby Bengtsfors kommun
Susanne Korduner Ama3l kommun
Carina Halmberg Dals-Ed kommun
Jonas Larsson Saffle kommun
Agneta Eklund Arjing kommun

Till styrelsens stéd finns en utsedd beredningsgrupp bestdende av chefstjdnstepersoner med
beslutsmandat i samverkansfragor. Beredningsgruppens uppdrag ar bland annat att
genomféra behovsinventeringar och organisera samverkan samt mojliggora att samverkan
utvecklas. Beredningsgruppen ansvarar dven for genomférande av de uppdrag som styrelsen
beslutar om. Beredningsgruppen har under ret haft fem méten, en dialogdag med styrelsen,
en gemensam dag med samtll :d bered ningsgrupper forbunden Viarmland Dal och en
h_g:(’erksamhet \9, -
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Representanter i beredningsgruppen 2025:

Lina Andrén Arbetsférmedlingen Varmland
Leif Johansson Arbetsformedlingen Fyrbodal
Pernilla Mattsson Forsdkringskassan

Elisabeth Ramberg Johansson Vastra Gotalandsregionen
Jan Jansson Region Virmland

Asa Trondsen Region Virmland

Johan Mossberg Arvika kommun

Johan Hellstréom Arvika kommun

Anders Bostrom/Christoffer Damstrém Eda kommun

Sanna Bertilsson Séffle kommun

Per Lundin Amal kommun

Eva Sj6tun Dals Ed kommun

Malin Eklund Arjang kommun

Ulrika Moberg Bengtsfors kommun

Samordningsférbundets styr- och policydokument

Samordningsférbundet har styr och policydokument och for dret 2025 uppréttat en intern
kontrollplan for intern styrning och kontroll. Policydokumenten ar upprattade for god
kontrollmiljé i form av férbundsordning, attest- och delegeringsordning, budget, beslut om
firmatecknare, kriterier for direktupphandling, ledning och styrning, verksamhetsplan,
arsredovisningar och deldrsrapport. Till stod for vidare kontroll har forbundsfinansierade
insatser ett verksamhetsdokument (Insatsbeskrivning och projektplan) som utgor
styrdokument. Samverkansavtal finns upprattat med varje part som far finansiering av
férbundet.

Dataskyddsférordningen och GDPR

Samordningsférbundets organisation foljer dataskyddslagstiftningen (GDPR) och har ett avtal
upprittat med Arjang kommun for att nyttja kommunens dataskyddsombud.
Férbundsfinansierad personal foljer sin arbetsgivares riktlinjer inom GDPR.

Uppféljning och utvirdering

Samordningsférbundet anviinder det riksomfattande uppféljningssystemet fér samverkan av
Forsakringskassan "Uppféljning FINSAM”. Genom Uppfoljning FINSAM far forbundet siffror
pé antal personer, kvinnor och min, som deltar i finansierade individinriktade insatser under
aret samt personer utifrdn volymantal som deltar i finansierade strukturinriktade insatser.
Samordningsférbundet anvinder dven nagra Indikatorfragor utvecklade av Nationella
Natverket for Samordningsférbund (NNS) som stdd i uppféljning av finansierade insatser.

Information och marknadsfiéring
Forbundet har en hemsida www.vvnd.se dir information om Samordningsférbundet och
aktuella hdandelser ldggs ut.

Utsedda revisorer
Revisorer dr Dan Kihlstrom ordinarie och Per Stromgren erséttare, bada fran Region
Varmland samt Jenny Barksjo-Forsiund vid KPMG som Forsakringskassan utsett. Revisorerna

info_rmer;s} r ilb}?tfoch Da i-hlstrdm dﬁlWelsemﬁtet i november.
S, : V ~)
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Medlem/ dgarsamrad
Ett medlemssamrad genomfordes digitalt 10 juni, samtliga medlemmar var representerade.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stallning
Samordningsforbundet ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushélining och for
att gora detta matbart si utgdr samordningsforbundet frén att kostnaderna for
verksamheterna inte ska 6verstiga den totala budgetramen. Overskottet av eget kapital ska
folja rekommendationerna som ges av Nationella Radet, NR, ej 6verstiga 20% av
medlemsbidraget. Samordningsférbundet har for 2025 budgeterat for att anvinda delar av
eget kapital for att méta de nationella rekommendationerna. Samordningsférbundet har
under perioden januari till december erhéllit medlemsbidrag i omfattningen av 7 864 000
kronor. Under &ret har samordningsférbundet tagit emot intakter fran Europeiska
Socialfonden (ESF), 195 937 kronor. Kostnader for aret uppgar till 8 164 236 kronor. Infér
iret fanns dven ett eget kapital fran &r 2024 som budgeterades for att anvandas. Utifrdn
intikter och kostnader 2025 kommer det egna kapitalet hamna pa 2 958 574 kronor. Det
innebar att egna kapitalet blir 38%, overstiger nationella rekommendationernas riktlinjer
som ir 20% av medlemsbidraget, ca 1 570 000kr. Férbundet har ett langsiktigt arbete med att
anvinda det egna kapitalet. Utfall beror pa hur snabbt finansierade samverkansinsatser
utvecklas och startas upp. Under 2025 6kade verksamhetsarbete parterna emellan for att fa
till samverkansinsatser och ansokningar om medel fran férbundet.

Uppféljning av verksamheten

Samordningsforbundet har beslutat om resursstéd till samverkande myndigheter for att driva
individinriktade insatser samt fér strukturévergripande aktiviteter. Avtal och

insats /projektbeskrivningar avseende genomférandet och uppldtande av personalresurser
finns upprattade och féljs upp regelbundet. Flera uppfoljningstillfallen har genomférts under
jret tillsammans férbundschef, insatsernas personal och ansvariga chefer samt vid méten,
konferenser och dialoger styrelse och beredningsgrupp.

Verktyg for uppfoljning 4r nationella Uppféljning FINSAM, Indikatorfragor utvecklade av NNS
samt regelbundna uppfoljningsmoten med personal och chefer som genomfér finansierade
samverkansinsatserna.

Madlgrupper
Vistra Viarmlands och Norra Dalslands Samordningsforbund har i sin verksamhetsplan 2025
beslutat om féljande malgrupper:
e Individer i forvirvsaktiv alder som har behov av samordnad rehabilitering infor
overgangar till arbete, studier eller andra arbetsforberedande insatser
e Individer i behov av samverkan mellan flera myndigheter
e Riktade insatser som stoder utveckling av samarbete och samverkan

Deltagare kommer fran forbundets geografiska upptagningsomrade. Samordningsférbundet
har valt en generell beskrivning av mélgruppen sk behovsgruppen, enskilda individers behov
ska styra rehabiliteringsarbetet i finansierade samverkansinsatser.

Inriktningsmal
Ett vergripande och langsiktigt mal r att effektivt anvidnda resurser som stlls till forfogande
for _ut’\'relc}ﬁl" av s kan och samarbete inom rehabiliteringsomradet samt till nytta for
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enskilda individer. Férvintat resultat ir att de aktiviteter som finns samordnade anvands
optimalt samt att deltagaren ges 6kade mojligheter till att nd egen férsérjning, battre hilsa samt
dven upplevelse av hogre livskvalitet.

Samordningsféorbundets kortsiktiga och verksamhetsmassiga mal ar att individer efter en
insats kan bérja arbeta, studera eller p4 annat vis har okat sin formaga sa att hen pa sikt
kommer i arbete. Mal pa vigen mot arbete kan vara praktik eller att vara redo att 6verga i andra
forberedande aktiviteter. Kvinnor och mian ska erbjudas likvardig rehabilitering.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Integrerad samverkan - samordnat individniira stod, bilaga 1.

I kommunerna Bengtsfors, Amal, Dals Ed, Siffle och Arjing, finansieras med
samverkansmedel en medarbetare per kommun, kallad samordnare, som arbetar lokalt med
integrerad samverkan. Uppdraget ar att arbeta med individndra samordnat stod av
arbetslivsinriktad rehabilitering samt lokal férdjupad myndighetssamverkan. Samordnare har
en samordnande roll, arbetar strategiskt med fordjupad samverkan lokalt, soker upp
samverkansparter, formaliserar moten, kontakter, koordinerar och driver
samverkansprocesser framdt utifrdn individens fokus i fokus. Det individnara arbetet bestar
av coaching, viagledning, motivering mm for att ge samordnat stdd till individer som har
kontakt med minga myndigheter. I Amal ar den samordnande samverkansinsatsen riktad mot
malgruppen unga. Vid styrelsemétet 11 mars 2024 beviljades Amal kommun extra
samverkansmedel, §34 Dnr. VVND 2024:13, for utveckling av halsoframjande aktiviteter
under 2024-2025, insatsen heter Friska medborgare Amal. Vid styrelsemétet 25 november
2024 beviljades Bengtsfors kommun extra samverkansmedel §69 Dnr.VVND/2024:32, for
insatsen "Sprangbriadan” i syfte att skapa forrehabiliterande aktiviteter.

I Arvika kommun finns "Plattformen for samverkan Arvika Eda”, bilaga 2, som ar en
organisatorisk plattform med fyra finansierade medarbetare som har en koordinerande och
samordnande funktion i myndighetssamverkan. Plattformen ger ett individuellt anpassat stod
utifran arbetslivsinriktad rehabilitering som utgér fran personens resurser och behov. Arbetet
med individerna innebar bland annat kartlaggning, viagledning, coaching och mojlighet att
delta i arbetsinriktade aktiviteter for att testa sina forutsattningar for arbetsatergang.
Maijlighet finns dven till praktikplatser genom arbetssociala foretag, utifran finansiering fran
féorbundet. Vid styrelsemotet 24 mars 2025 beviljades Arvika kommun extra
samverkansmedel, §16 Dnr. VVND/2025:9, for tjanst som handledare utifran individanpassat
Stod till Arbete (IPS) och Supported Employment.

I de forbundsfinansierade insatserna ar den lokala férankringen och narheten viktig for
kontakt med arbetsmarknad och for att individer ska kunna ta del av de
verksamheter/aktiviteter som finns lokalt for denne. Via finansierade medarbetarna finns
anknytningen till myndigheterna kvar och mandatet att vara en dérréppnare till samtliga
forbundets parter. I bilagorna Verksamhetsberittelser fran finansierade individinriktade
insatser beskrivs mer utforligt insatsernas uppdrag och utfall for 2025.

Redovisning av resultat sker i antal deltagare som erhallit individnara samordnat st6d i
féorbundsfinansierade insatser januari till december 2025 utifrdn riksomfattande Uppféljning
FINSAM. Detaljerad och beskrivande data kring deltagarnas resultat och avslutsorsaker
redovisas fran varjeforbundsfinansierad insats i bilagorna Verksamhetsberdttelser frén
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Insatsens namn Mal antal Resultat Kvinnor | Man Konsultations.
deltagare antal arenden
deltagare

Plattformen Samverkan Arvika Eda 45 58 49 9 104
Integrerad Samverkan Bengtsfors 25 39 25 13 48
Drivhuset fér unga Amal 50 104 43 61 {Antal besok 1786)
Individsamverkan Dals Ed 25 36 19 17 35
Integrerad Samverkan Saffle 25 42 24 18 27
Integrerad Samverkan Arjing 25 21 12 9 30
Totalt 195 300 172 128 244

Totalt har 300 individer (jfr 2024; 284) fatt individnira samordnat stdd under dret, antal
kvinnor 172 (jfr 2024; 139), antal min 128 (jfr 2024; 145). 103 har skrivits ut frén
finansierad insats (jfr 2024; 128) dir 41 individer (jfr 2024; 60) har gétt ut i arbete/studier,
39, 8% (jfr 2024; 46,8%) 244 individer &r sk konsultationsarenden i myndighetssamverkan,
vilket 4r en 6kning jaimfért med aret innan (jfr 2024; 169). Insatsen Drivhuset i Amal ar ocksa
en fysisk plats med éppna tider, dar ungdomar sjélva kan gora spontanbesdk, antalet sidana
besok var 1 786 under aret (jfr 2024; 1 981).

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Mycket av forbundets strukturinriktade arbete sker utifran ESF projektet "Lirande och
Utveckling FINansiell SAMordning”. Kompetenshojande insatser under &ret &r utbildning i
evidensbaserade metoder och digitala féreldsningsserier utifran olika teman. Utveckling av
samverkan har skett genom kontakter med parterna i finansiell samordning for att bygga
relationer, men dven bibeh3lla redan befintliga relationer. Regelbundna tréffar och méten har
skett mellan forbundschef och finansierade insatserna, fér att dela erfarenhetsutbyte, finna
framgangsfaktorer som kan utvecklas vidare for att skapa béttre varde for individen. Aven
dialoger om hur fyrpartssamverkan, samordning och samarbete ser ut lokalt i forbundets
geografi. Forbundet ingér i natverk kring samverkan och utveckling med andra férbund, bade
i Virmland och Vist, men dven nationellt bland annat genom Nationella Ndtverket for
Samordningsforbund (NNS). Ovriga forbundsaktiviteter har varit processtod, natverk och
digitala forum kring Beskaftigelses Indikator Projektet, BIP (jobb-
/sysselsittningsindikatorprojektet) och Tjanstedesign, samt férbundsspecifika méten och
konferenser.

Resultat i antal som p4 olika sitt deltagit i strukturévergripande insatser ar: 364 som
deltagit i diverse aktiviteter inom ramen av ESF projektet Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning och deltagande i évriga férbundsaktiviteter ar 128. Totalt: 492 (jfr 2024; 579).

Redovisning och uppféljning av verksamhets- och individinriktade mdl med

stdd av Indikatorer

Verksamhets och individinriktade mé&len har féljts upp med ett antal indikatorer med
svarsalternativen aldrig, sillan, ibland, ofta, for det mesta och alltid. Klart positivt svar ar:
Ofta, For det mesta, Alltid.

Utifran de svar som inkommit visar indikatorerna pa féljande:

Signering av justerare ? 1 g - /
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Verksamhetsmal:

- Utveckla samverkan fér att méinniskor ska fa battre forutsattningar att klara sin
forsorjning.

- Alla parter ska vara med i samverkan och att alla parter som har drenden dar
samordning behovs ska kunna lyfta upp drenden.

Maluppfyllelse: Klart positiva svar frén personal 95% (jfr 2024; 84%), parternas chefsgrupp
83% (jfr 2024: 83%) samt styrelse 100%, (jfr 2024; 72%). Forbundets riktméarke
maluppfyllelse 75%. Utifran forbundets mal har maluppfyllelse uppnétts till fullo.

Individinriktade mal i finansierade insatser:
Svarsgruppen ar i antal 72 pigdende deltagare och 16 avslutade deltagare i
forbundsfinansierade insatser.

- Individen upplever att stodet som erbjuds ar organiserat utifran hens behov.
P&giende deltagare: Klart positivt svar 91% (jfr 2024; 95%), maluppfyllelse
férbundets riktmarke 80%. (Avslutade deltagare: 100%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
EAldrig BSillan Olbland DOOfta EF6rdetmesta WAlltid
Individen ar delaktig i sin rehabiliteringsprocess.

Pagiende deltagare: Klart positivt svar 97% (jfr 2024; 94%), maluppfyllelse
forbundets riktmirke 75%. (Avslutade deltagare: 100%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
EAldrig ®Sillan Olbland OOfta EF6rdetmesta MAlltid
- Individen far stod i kontakter med myndigheter och verksamheter.

Pdgiende deltagare: Klart positivt svar 91%, (jfr 2024; 93%), maluppfyllelse férbundets
riktmarke 80%. (Avslutade deltagare: 91%)

o e [ o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Aldrig OSillan DOlbland OOfta @Fo6r det mesta ®Alltid

- Individen har stegférflyttat sig nirmare arbetsmarknaden och egen forsérjning.
Pigaende deltagare: Klart positivt svar 55%, (jfr 2024; 69%), maluppfyllelse forbundets
riktméirke 60%. (Avslutade deltagare: 87%)

Y ww [ 2w SO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Eintealls @ETilllitendel DDelvis OTillstordel @Till mycketstordel B Helt och hallet

\ 7 )
% UtifranAe fpBundets mal har maluppfyllelse uppnétts till fullo i tre av fyra individinriktade mal.

N
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Ekonomisk uppféljning av verksamhet och insatser januari-december 2025
Nedan presenteras en sammanstillning av budget, utfall och avvikelse fran budget for varje
kostnadsomrade.
- ‘Utfall | Budget |Avvikelse
| Jamforelse faktiskt utfall mot budget 2025 (tkr) jan-dec | jan-dec |jan-dec

' 2025 12025 2025

Kansli | | _
Admlgtgon £Fo_rbundschef IT h_g;ra mm) R __673 | 1_08_1 B __?)_8
Styrelse - ] 217 265 48
Individ lngtser - o | ) | ]
.S_amordnare In_dn;ld_samverkan Dals- Ed ] 500 _ 500 I
Samordnare Drivhuset Xn;:; - ._ - ) 650_:_ _630;
SBirrrllgtrs(;:fSr_em]_uf)ad samv. & individnira stod, _6_1;) | 65_0.; 31 '
| Samordnare_h;tegrerad samverkan, Ar]ang ) | 439 500 - 61 
._ Samordnare SamverEaEkgntoret Saffle | 645 | _630 | 5
Plattformen for samverkan Arvika Eda 2108 2 100.: ) -8
Forstirkning och utveckling 1nd1v1d1nr1ktade insatser _ 554 1000 446
Friska medborgare Amal 500 | 500 0
Strukturinsatser | ) |

| Kompetensﬁgjzn_(ie insatser ) | _ 123 200 ___7_7
Processtod BIP och metodstod ] 183 200 17
Riktade insatser ' 0 600 600
Ovrigt i - | | |

ESF PrOJektutveckllng R o _ 653' ) 72_2' 13;
Totalt ] | | - | 8164 9688 1524

N&gra kostnadsomraden har ett 6verskott, da verksambheter, aktiviteter och
samverkansinsatser paverkats av organisationsférindringar hos parterna. Beredningsarbete
pagar kontinuerligt for att utveckla samverkansinsatser pa individ och strukturnivd med
fokus pé att nyttja medlen mer langsiktigt.

1.6. Visentliga personalféorhdllanden
Personal som arbetar i de finansierade insatserna ar anstillda hos medlemmarna i forbundet
darav finns det inga anstéllda i forbundet.

1.7. Forvdntad utveckling
Férbundet ir i kontinuerlig verksamhetsutveckling och formar inriktning, vision samt
beskriver malbilder savil utifridn forbundet som finansierade insatser. Detta arbete ar ett
stindigt pdgdende arbete och en del i ESF projektet "Utveckling och Larande FINansiell
SAMordning” som pagar september 2023 till augusti 2026.

f ,’L!/
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Digitaliseringens framfart ger stora mojligheter att n ut till flera genom till exempel digitala
forelasningar mm. Men ocksa utmaningar d4 organisationernas méjligheter att anvinda
samma digitala motessystem inte alltid dr kompatibla.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska forbundets ekonomi vara i balans, det vill séga intdkterna ska
verstiga kostnaderna, det s3 kallade balanskravet. Enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning ska en balanskravsutredning géras dar arets resultat justeras med vissa poster
som inte harror fran den egentliga verksamheten, vilket ger det sd kallade
balanskravsresultatet. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstallas inom de tre f6ljande
aren. Forbundet har inga underskott fran tidigare ar att aterstélla och da dven
balanskravsresultatet for 2025 dr positivt uppfyller forbundet kommunallagens krav om en
ekonomi i balans.

Balanskravsutredning
2025 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen -104 286 20114
reducering av samtliga realisationsvinster - -
justering for realisationsvinster - -
justering for realisationsférluster - -
orealiserade vinster och forluster i
vardepapper - -
aterforing av orealiserade vinster och
férluster - -

Balanskravsresultat -104 286 -20114
Att aterstilla frén tidigare ar - -
Synnerliga skal* 104 286* 20 114*

Att dterstilla kommande ar - -

* Styrelsen gér bedémningar att det negativa resultatet inte behdver dterstillas med hdnvisning till god ekonomisk
hushdllning och kommunallagens regler for synnerliga skl (prop. 1996/97:52 5. 38 och 94). Detta dad forbundet inte
har ndgra skulder och fullt ut finansierar sina tillgéngar och forpliktelser. Férbundet har dessutom éver tid byggt
upp ett eget kapital for att méta tillfilliga framtida kostnadsokningar.

éiériering av justerare
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2. Resultatrikning
2025-01-01 2024-01-01

Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 7 864 004 8028 000
EU-medel och andra bidrag 195 937 237 128
Verksamhetens kostnader -8160 786 -8 282 457
Verksamhetens nettokostnad -100 845 -17 329
Finansiella intdkter 9 56
Finansiella kostnader -3450 -2 841
Resultat fore extraordindra intikter -104 286 -20114
Arets resultat -104 286 -20 114
3. Balansrikning

Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgang

Omsattningstillgdngar

Fordringar 2 34 332 133 288
Kassa och banktillgodohavande 3888761 4706907
Summa omsittningstillgangar 3923093 4 840 195
Summa tillgangar 3923093 4 840 195
Eget kapital och skulder

Ovrigt eget kapital 3062 860 3082974
Arets resultat -104 286 20114
Summa Eget kapital 2958574 3062 860
Kortfristiga skulder 3 964 519 1777 335
Summa skulder 964 519 1777 335
Summa eget kapital och skulder 3923093 4840195

X
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Periodens/arets resultat -104 286 -20114
Slutlikvid Arvika/Eda SoF 0 0
Medel fran verksamheten fére forandring -104 286 -20114
av rorelsekapital

Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 98 956 -6 765
Okning+/minskning- kortfristiga skulder -812 816 673 480
Kassaflode fér den lopande verksamheten -818 146 646 601
Kassaflode frin investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -818 146 646 601
Likvida medel vid arets borjan 4706907 4060 306
Likvida medel vid helar 3888761 4706907

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfalzlgazll;-dec | bueil;t:tejgn- Am:ﬁl-s ° Utfalzlgazlz-dec
dec 2025 budget
Kostnader B 8164 | 9688 1524 | -8325
Bidrag/intake | 8060 | 8056 | 4 8285
Resultat | -lo4 632 | 1528 | 20
Utgdende eget kapital 2 959 B | . 3063
Likvida medel | 3889 | | ar07

Bidrag och intikter 2025 bestar av medlemsbidrag frén medlemmarna samt medel frdn
Europeiska Socialfonden (ESF), totalt 8 060 tkr. Kostnaderna for dret uppgick till 8 164 tkr.
Negativt resultat om -104 tkr for aret samt att eget kapital fran tidigare ar leder till utgdende
eget kapital 2 959 tkr.

Sida 15
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6. Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r i tillampliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

Driftbidrag fran staten

Region Viarmland

Driftbidrag fran Arvika kommun
Driftbidrag fran Bengtsfors kommun
Driftbidrag fran Dals Eds kommun
Driftbidrag fran Eda kommun
Driftbidrag fran Saffle kommun
Driftbidrag fran Arjings kommun
Driftbidrag frin Amals kommun
Driftbidrag fran Vastra Gotalandsregionen
Summa

Not 2. Fordringar
Momserséttning, Ludvikamoms

Upplupna intikter
Summa

Not 3. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Upplupna kostnader
Summa

éigneriﬁg av justerare
pa varje sida

2025-12-31
3932000
1376000
590 000
217 000
99 600
196 600
355000
230800
277 000
590 004

7 864 004

2025-12-31
34 332

0

34 332

2025-12-31
821 567
142 952
964 519

2024-12-31
4014 000
1388 844
602 100
218763
111 385
196 686
359 253
230812
288 001
618156
8028 000

2024-12-31
55787

77 501

113 288

2024-12-31
981 849
795 486
1777 335
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7. Tilldggsupplysningar

Insatser

Kompetenshéjande insatser

Processtod BIP

Samordnare Individ samverkan, Dals-Ed
Samordnare Drivhuset Amal
Samordnare fordjupad samverkan och
individnéra stéd, Bengtsfors
Samordnare Integrerad samverkan,
Arjang

Samordnare Samverkanskontoret, Siffle
Plattformen for samverkan Arvika Eda
Forstarkning och utveckling
individinriktade insatser

Friska medborgare Ama3l

ESF Projektutveckling

Riktade insatser

Summa insatser

Politisk organisation
Administration

Summa kostnader

Verksamhetens medlemsavgifter
EU-medel och andra bidrag

Resultat

ol .
Signering av justerare
pa varje sida

Budget
2025
-200 000
-200 000
-500 000
-650 000
-650 000

-500 000
-650 000
-2100 000
-1 000 000
-500 000
-792 000
-600 000
-8 342 000

-265 000
-1 081 000

-9688 000

7 864 000
192 000

-1632 000

Utfall

2025
-122 841
-183 375
-500 000
-650171
-619 261

-439 426
-645 000
-2107 778
-554 000

-500 000
-652 521

-6 974 381

-216 533
-973 313

-8 164 227

7 864 004
195937

-104 286

Differens
2025
-77 159
-16 625
0

171
-30739

-60 574

-5 000
7778

-445 992

0

-139 479
-600 000
-1367 619

-48 467
-107 687

-1523773

-4
-3937

-1527 714
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8. Styrelsens underskrift
Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

atym 2026-03-1

E‘ZWM Al *’\r**{i\ T i -&"\
Henrik Ax@l}s:so Kajsa Fredin Olsson
dférande Vice ordférande

- Io;i\N B N

; . Hennlc Imén
Ledamot @mﬂw(é ciad Ledamot /

Ledamot

~\
Bertil Borjesson Kenneth Gustavsson
Ledamot Ledamot
Anita Karlsson

Ledamot

Revisionsberittelse har angivits 2026-03-

For Forsakringskassan For kommuner och Region
Jenny Barksjo-Forslund Dan Kihlstréom
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
Bilagor i

Ver Vl;hetsbeg\;/lser fran forbundsfinansierade insatser.
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